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Otorgar a los graduados una formacién superior compuesta de conocimientos generales, especificos e
interdisciplinarios y habilidades metodolégicas necesarias para su aplicacién en diversas areas del conocimiento
y del quehacer publico o privado. Se busca dotarlos de una formacién que permita aplicar la inteligencia y la
estrategia a cualquier actividad que desarrollen, brindando una formacion que desarrolle valores y habitos que
generen el respeto de los derechos humanos, una conciencia ética, solidaria, reflexiva y critica para el

aprovechamiento integral de los recursos humanos y materiales.

t INICIO

Abril 2021 i
! DURACION

2 aifos, equivalente a 640
horas catedra.

¢ MODALIDAD

Presencial
Ayacucho 132 - CABA
Dias: Lunes de 16 a 22hs.
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Inteligencia: introduccion

Vision Estratégica Mundial y
Tendencia del Sistema Internacional

Introduccion a la Seguridad

Crimen Organizado

Inteligencia Competitiva

Contrainteligencia

 PLAN DE ESTUDIO

Inteligencia Estratégica

Componente Politico Nacional

Terrorismo

Proliferacion de Armas Pequenasy
de Destruccién Masiva

Inteligencia Cientifica

+ Dos seminarios

Seguridad Humana, Seguridad

Inteligencia Digital . : :
& & Societaria y Defensa Nacional

Planeamiento Estratégico Prospectiva Estratégica

Narcotrafico Lavado de dinero
Delitos Informaticos

Migraciones llegales

Derechos Humanos Metodologia de la Investigacion

+ Aprobacion de tesis final con defensa publica ante un jurado
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COMPONENTE POLITICO (32 hs)

Dotar a los cursantes de los conceptos tedricos basicos
para comprender la realidad del sistema politico
argentino dentro de un contexto regional y mundial, y
por lo tanto, el tripode que lo sostienen sistema
institucional, sistema socioeconémico y perfil de la
dotacion de recursos naturales criticos. Comprender
las caracteristicas de la Argentina como pais,
respondiendo a los desafios internacionales que se
desarrollan. El propésito del curso es atender a los
desafios de los contextos actuales y futuros en la
funcidén del Estado en el campo de la inteligencia. Esto
motiva identificar, seiialar e investigar el transito de la
responsabilidad y en lo que respecta de gestion d ela
inteligencia elaborar politicas publicas, tomando en
cuenta el +ambito politico, social, tecnolégico y
econdmico, donde funciona esta disciplina cognitiva y
muchas veces operativa.

CONTENIDOS MINIMOS e

INTELIGENCIA: INTRODUCCION (32 hs)

Introducir al maestrando en los conceptos
fundamentales de los datos de analisis como
disciplinas afines a la toma de decision.

Proveer el marco de conocimientos especificos que
posibiliten la incorporaciéon y comprension que
requiere el proceso de produccion de INTELIGENCIA
en la actualidad para su desempefio en los distintos
ambitos laborales.

Concientizar respecto a la importancia de Ia
inteligencia para la deteccion de oportunidades y
amenazas en funcion de los distintos intereses en
juego. Su rol frente a los conflictos actuales y los
nuevos conceptos de seguridad.

Estimular la reflexion, investigacion, discusion, vy
consenso grupal, como mecanismos apropiados de
evaluacion y analisis.

Interpretar situaciones conflictivas de las estructuras y
funciones de diferentes sistemas de Analisis de la
informacion a nivel internacional.

Capacitar para la elaboracion de informes de Analisis
de la informacion de distinta naturaleza a fin de
contribuir, de modo eficiente y oportuno, al proceso
de toma de decisiones a nivel estadual y privado.

INTELIGENCIA ESTRATEGICA: APLICACION EN

ESCENARIOS ACTUALES (32 hs)

El curso tiene por objeto proporcionar el marco de
conocimientos que posibiliten la incorporacién y
comprension de los distintos hechos y/o procesos que
requieren la produccion de Inteligencia Estratégica en
la actualidad.

Concientizar respecto de la importancia de ésta para la
deteccién de oportunidades y amenazas en funcién de
los intereses argentinos.

Capacitar respecto de las metodologias de analisis
especificas del area de a inteligencia estratégica.
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SEGURIDAD HUMANA, SEGURIDAD SOCIETARIA'Y
DEFENSA NACIONAL (32 HS)

CONTENIDOS MINIMOS e

VISION ESTRATEGICA MUNDIAL Y TENDENCIAS DEL
SISTEMA INTERNAICONAL (32hs)

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO (32 hs)

Evolucion histdrica del concepto de seguridad en el
mundo, evolucidon del referido concepto en nuestro
pais, conceptos actuales de seguridad, concepto de
Seguridad Interior en el marco de la ley 24.059. La
seguridad publica y la seguridad ciudadana.

Las definiciones basicas sobre seguridad.

La interaccion de la seguridad con la paz, la
democracia, la gobernabilidad, el respeto a la ley y los
derechos humanos.

Los cambios que se han producido en el ambito
internacional sobre el concepto de seguridad. Actores
estatales y de la sociedad involucrados en la seguridad
humana. Politicas de Seguridad y defensa Nacional.

El objetivo del curso consiste en brindar las
herramientas dogmaticas y para que el alumno
conozca y analice criticamente las grandes
concepciones estratégicas de los actores mas
relevantes del sistema internacional, su evolucién y
transformacion desde la Il posguerra mundial.

Que el alumno conozca la naturaleza del proceso de
globalizacion, los principales actores, y la nueva
estructura del poder y pueda analizar su impacto en el
pais y en la regidn, y en particular que identifique los
nuevos campos de la inteligencia para apoyar el
pensamiento estratégico y proceso de tomas de
decisiones en el ambito nacional y regional.

Que desarrolle habilidades para identificar y evaluar la
interrelacion entre estrategia, seguridad, defensas, y
las principales variables politicas, econdmicas,
culturales, cientifico tecnoldgicas del mundo actual.
Que el alumno tome contacto y considere las macro
tendencias internacionales, los escenarios globales
probables y posibles y los actores y las fuerzas
involucradas en el mundo en el siglo XXI.

Proporcionar conocimientos basicos necesarios sobre
la finalidad y el sentido del proceso de planeamiento
en la gestidn actual, tanto en el ambito publico como
en el privado.

Estudiar los distintos aspectos del planeamiento y su
aplicacion en los distintos niveles de inteligencia.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

(32 hs)

CONTENIDOS MINIMOS e

TERRORISMO (16 hs)

CRIMEN ORGANIZADO (16 hs)

Que los cursantes conozcan los principales conceptos
y teorizaciones vinculados con los componentes y
estructura del conocimiento cientifico, asi como con
aquellos aspectos relacionados con las formas en que
tal conocimiento se obtiene y se justifica.

Que los cursantes conozcan los principales aspectos
relacionados con el proceso de investigacion cientifica.
Que los cursantes desarrollen herramientas
conceptuales basicas para la evaluacion critica de
trabajos cientificos desde un punto de Vvista
metodoldgico.

Las actuales formulaciones de la Seguridad
Internacional incorporan a sus abordajes tedricos y
metodoldégicos a los actores no estatales; las
dinamicas transnacionales; las limitaciones del
instrumento militar como elemento racional de
politica exterior; las nuevas formas de violencia
estructural; las tematicas de seguridad alejadas de las
cuestiones castrenses; y los niveles de analisis regional
y subregional.

En este renovado contexto, el objetivo del presente
seminario consiste en:proveer al cursante enfoques
tedricos, herramientas metodoldgicas e informacion
cuali-cuantitativamente relevante que le permitan
analizar y comprender las caracteristicas y patrones
evolutivos del Terrorismo Internacional en tanto
fendmeno relevante dentro de las llamadas Nuevas
Amenazas, en los planos global y regional.

En los ultimos tiempos la Seguridad Internacional, en
tanto drea especifica de las Relaciones
Internacionales, ha registrado numerosos e
importantes cambios en sus alcances, contenidos y
limites. Los mismos son el resultado de la creciente
erosion de los paradigmas tradicionales de la
disciplina, vinculados con el sistema internacional
consagrado hace mas de trescientos cincuenta afos en
la Paz de Westfalia. En este renovado contexto, tras el
fin de la Guerra Fria ocuparon una posicion de
privilegio dentro de la agenda de la Seguridad
Internacional las llamadas “Nuevas Amenazas”, con
especial énfasis en el Crimen Transnacional
Organizado.
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INTELIGENCIA DIGITAL (Ciberdelitos) (16 hs)

CONTENIDOS MINIMOS e

NARCOTRAFICO (16 hs)

LAVADO DE DINERO (16 hs)

Que el alumno conozca y analice criticamente las
caracteristicas fundamentales de la Sociedad Digital:
Incidencia en la distalidad; reduccidon de limitaciones
espaciales a la circulacion de informacion;
reticularidad, mayor velocidad en la circulacion de
informacion; reduccion del tamafio relativo del
mundo. Maximizacidn de la eficacia y eficiencia social.
Que el alumno adquiera la habilidad en la lectura e
interpretacién de informacion cartografica y satelital.
Que al alumno conozca las caracteristicas vy
potencialidad de los sistemas de informacion
geografica.

El narcotrafico como problema de seguridad. ¢Por qué
el narcotrafico es un problema de seguridad?
Narcotrafico y crimen organizado. El narcotrafico
como manifestacion de Ila actividad criminal
organizada.

Abordajes desde la oferta y la demanda. Analisis de
las estrategias correspondientes y los efectos
registrados de la implementacion en términos de
politicas publicas.

La produccion de Inteligencia Criminal y la
Investigacion Criminal en relaciéon al narcotrafico.
Definiciones y desafios.

Comprender la problematica del lavado de dinero y el
financiamiento del terrorismo a nivel global, regional
y en la Argentina.

Adquirir conocimientos sobre el proceso del lavado de
dinero e identificar las principales modalidades
empleadas.

Lograr una sdlida formacion en materia de control y
regulacion del lavado de dinero y del financiamiento
de terrorismo.

Adquirir herramientas para detectar y prevenir el
lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo.
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MIGRACIONES ILEGALES Y TRATA DE PERSONAS (16

HS)

CONTENIDOS MINIMOS e

PROLIFERACION DE ARMAS PEQUENAS Y DE

DESTRUCCION MASIVA (16 hs)

DELITOS INFORMATICOS (16 hs)

Introducir al alumnado a los conceptos fundamentales
de las Migraciones, en el contexto global, regional y
nacional.

Proveer al alumno de herramientas de andlisis para el
abordaje de la problematica actual de las Migraciones.
Explicar el fendmeno migratorio, su impacto en los
social, econémico y cultural, asi como también su
incidencia en la integracion regional.

Concientizar respecto de los peligros que entranan las
ADM (nucleares, quimicas, biolégicas y sus medios de
transporte (misiles).

Proporcionar conocimientos respecto de cada una de
ellas y los materiales necesarios para su fabricacion.
Concienciar respecto de los principales Acuerdos y/o
Convenios Internacionales en la materia.

Capacitar respecto de las legislaciones nacionales en
la materia.

Que el alumno tome contacto y considere las fuentes
de informacion abierta. Internet, bases de datos. Los
motores de busqueda. Robots de busqueda. Agentes
de red. Integracién y organizacion de bases de datos.
Que el alumno pueda conocer los fundamentos fisicos
de los sensores remotos para poder interpretar las
generalidades de los mismos y sus diferentes
aplicaciones, Inteligencia de imagenes de radar,
Opticas y satelitales. Los diferentes delitos que se
cometen con las herramientas tecnoldgicas aplicadas
al crimen organizado a nivel nacional e internacional..
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DERECHOS HUMANOS (16 hs)

CONTENIDOS MINIMOS e

INTELIGENCIA CIENTIFICO TECONOGICA (16hS)

INTELIGENCIA COMPETITIVA Y ECONOMICA (16 hs)

Los contenidos que presentamos en el curso
apuntalan a los conceptos y fundamentacion de los
Derechos Humanos, sus caracteristicas.

Aspectos Internacionales: Declaraciones Universal y
Americana de los Derechos Humanos: su estudio e
importancia y la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos o Pacto de San José de Costa Rica.
Instituciones de Derechos Humanos a nivel
internacional (OEA, ONU)

Aplicabilidad de acuerdo a la legislacién nacional.

Trataremos de proveer una visién abarcadora sobre el
papel y la importancia de la ciencia y la tecnologia en
las actividades del hombre.

Discutir las formas enddgenas y exégenas de generar y
obtener tecnologias.

Proveer de los instrumentos necesarios para organizar
la recopilacion y analisis de informacion sobre
aspectos especificos en ciencia y tecnologia.

Adquirir elementos de planeamiento estratégico en
ciencia y tecnologia.

Analizar los sistemas (nacionales, regionales vy
globales) cientifico tecnoldgico desde el punto de vista
de la Inteligencia Estratégica, para coadyuvar al
potencial de los intereses argentinos.

Comprender la importancia de la Inteligencia
Cientifico tecnoldgica para el desarrollo argentino.

Conocer e interpretar los lineamentos basicos de la
economia internacional, de las relaciones
internacionales, el comercio internacional, y las
posibilidades de alianzas estratégicas en los negocios
internacionales.

Profundizar los conocimientos en las tendencias
estratégicas, econémicas y tecnologicas que tienen
mayor influencia en el ambito empresarial.
Comprender la vinculacién interdisciplinaria entre la
Vigilancia tecnoldgica, la innovacién tecnoldgica y la
Inteligencia Competitiva.

Optimizar los recursos de la informacién empresarial
al servicio de la estrategia de la organizacion.
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PROSPECTIVA ESTRATEGICA (16 HS)

CONTENIDOS MINIMOS e

CONTRAINTELIGENCIA (16hS)

Desarrollar visones de futuros, a partir de la aplicacién
de métodos y técnicas prospectivas, que permitan la
construccion de escenarios alternativos exploratorios
o normativos, sean de tipo global, regional, local o
sectorial para ser aplicados desde perspectivas:
personales, profesionales, sociales, institucionales,
nacionales o mundiales. Con especial articulaciéon con
el planeamiento estratégico.

Aplicar las herramientas metodolégicas de Ia
investigacion de futuros en el anadlisis de la
Inteligencia Estratégica y como alternativa de
prevencion en relacidon a intereses nacionales tanto
publicos como privados.

Se abordara un conjunto de herramientas que
posibilitan medidas de contrainteligencia, entendida
como el conjunto de acciones orientadas a prevenir,
detectar y posibilitar la neutralizacion de aquellas
actividades de servicios extranjeros, grupos o
personas que pongan en riesgo, amenacen o atenten
contra el ordenamiento constitucional, los derechos y
libertades de los ciudadanos, la soberania, integridad
y seguridad del Estado, la estabilidad de sus
instituciones, los intereses econdmicos nacionales y el
bienestar de la poblacién.
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« DIRECCION ACADEMICA

Director: Dr. Angel P. TELLO

Licenciado en Ciencias Politicas. Post-Grado Dipléma de la Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales. Doctor en Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional
de La Plata. Miembro de la Academia de Estrategia. Miembro del Consejo Honorario
de Seguridad Estratégica Regional. Presidente del Instituto de Estudios Politicos,
Econdmicos y Sociales

Secretario: Dr. Jorge C. SZEINFELD

Abogado, Especialista en Ciencia Politica y Doctor en Seguridad. Soy docente e
investigador en la Universidad Nacional de La Plata. Ex Director Nacional de Derechos
Humanos y de Derecho Internacional Humanitario en el Ministerio de Defensa. Ha
participado en diversos Seminarios y Congresos
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Prof. Angel Tello

Licenciado en Ciencias Politicas. Post-Grado Dipldma de la Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales. Doctor en Relaciones
Internacionales de la Universidad Nacional de La Plata. Miembro de la
Academia de Estrategia.

Prof. Mariano Bartolomé

Graduado y Doctor en Relaciones Internacionales (Universidad del
Salvador, USAL). 0 Master en Sociologia (ULZ /IVVVVE- Academia de
Ciencias de la Republica Checa). 0 Egresado de los cursos de Defensa
y Superior de Terrorismo del Centro de Estudios Hemisféricos de
Defensa (CHDS), en Washington DC

Universidad Laval — Canada. Egresado de la Escuela Naval Militar
(actual UUAA del Instituto Universitario Naval). Rio Santiago,
Especializacion universitaria (Programa de Cursos Externo ARA-DIN)

CUERPO DOCENTE e

Prof. Fabian Spanevello

Inteligencia Estratégica, Gestion de la Calidad de la Informacion,
Derecho Internacional, Andlisis Macroeconémico, Gestién
Organizacional, Teoria de Juegos (lIFA). Ingeniero en Sistemas de
Informacién (UTN). Ingeniero en Sistemas de Informacién (Escuela de
Guerra Naval)

Prof. Elsa Llenderosas

Directora de la Carrera de Ciencia Politica. Facultad de Ciencias Sociales
(UBA). Magister en Relaciones y Negociaciones Internacionales.
(FLACSO-Argentina), Universidad de San Andrés, Argentina. Magister en
Relaciones Econdmicas Internacionales. Universidad de Barcelona,
Licenciada en Ciencia Politica. Carrera de Ciencia Politica. Facultad de
Ciencias Sociales (UBA)

Prof. Gabriel Balbo

Magister en Estudios para el Desarrollo por la Universitat Autonoma
de Barcelona, posgraduado en Desarrollo Humano en FLACSO-
Argentina y diplomado en Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP). Director de ESPADE,
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Prof. Jorge Szeinfeld

Abogado, especialista en Ciencia Politica, Magister en Inteligencia
Estratégica Nacional Siglo XXI y Doctor en Seguridad. Secretario de la
Maestria en Inteligencia Estratégica de Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales (UNLP).

Prof. Jorge Bernardi

Licenciado en Ciencia Politica (U.B.A.) con orientacién en Opinion
Publica y Analisis Politico. Programa de actualizacion en Investigacion
y Gestién de Opinién Publica, Imagen Institucional y Mercado (U.B.A.),
Especialista en Gerenciamiento de proyectos tecnolégicos y de
innovacion (GTEC CUBA).

Prof. Andrés Ferrato

Abogado (UNL). Postgrado en Arbitraje Comercial Nacional e
Internacional. Maestria en Relaciones Internacionales con
orientaciéon a Paz y Resolucién de Conflictos (USAL. Maestria en
Inteligencia Estratégica Nacional (UNLP)

Prof. Susana B. Garcia

Magister en Inteligencia Estratégica Nacional (UNLP). Especializacién
en inteligencia cientifico-técnica (ENI). Especializacién en no
proliferacion de armas de destruccién masiva (ENI - embajada
EEUU). curso de introduccién a la inteligencia informatica y a la
ciberdefensa (ENI)

Prof. Alejandro Cassaglia

Magister en Defensa Nacional por la Universidad de la Defensa
Nacional (UNDEF). Maestria en Inteligencia Estratégica Nacional por
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP). Especializacién en
Inteligencia y Seguridad Ciudadana- UNLP. Licenciado en Relaciones
Internacionales (IUPFA

Prof. Laura Bogado

Abogada (Universidad de la Republica Oriental del Uruguay). Lic. en
relaciones internacionales (Universidad de la Republica Oriental del
Uruguay). Magister en Relaciones Internacionales. Instituto de
Relaciones Internacionales (IRl). Master en Proteccién Internacional
de los Derechos Humanos (Universidad de Alcald de Henares).

Prof. Rodrigo Cardenas Holik

Licenciado en Sistemas de Informacién (USAL). Magister en Seguridad
Informatica (UNIR) Posee el posgrado en Investigacion del Crimen
Organizado Transnacional (IUPFA). Actualizacién en Control vy
Auditoria de la Tecnologia de la Informacion del ISCGP.

Prof. Jorge Vitti
Lic. en Seguridad (IUPFA). Maestria en Inteligencia Estratégica
Nacional (UNLP). Diplomatura Universitaria en derecho a la Legitima
Defensa, Universidad CAECE
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Prof. Luis Somoza

Licenciado en Cs. Politica (UCA). Doctor en Cs. Politica (UCA).
Magister en Inteligencia Estratégica Nacional (UNLP). Diploma en
Defensa Nacional (EDENA). Defense Planning and Resource
Management (National Defense University)

Prof. Gustavo Torres

Ingeniero en electrénica. Especialista en Epistemologia e Historia de
la Ciencia (UNTREF). Magister en Inteligencia Estratégica Nacional
(UNLP). Magister en Comercio Internacional (Univ. del Salvador).

Prof. Pedro De la Fuente

Master of Science in Management, Salve Regina University (USA) Naval
Command College, U.S. Naval War College (USA). Curso de Estado
Mayor Naval (Escuela de Guerra Naval) Licenciado en Sistemas
Navales, (Instituto Universitario Naval).

CUERPO DOCENTE e

Prof. Gustavo Ponte

Lic. en Estrategia y Organizacién (IUE). Lic. en Calidad de Gestién de
la Educaciéon (USAL). Magister en Inteligencia estratégica Nacional
(UNLP). Secretario académico de la escuela Superior de Guerra.

Prof. Marcelo Serangeli

Licenciado en Sistemas (Instituto Universitario Naval). Procurador y
Abogado (UBA). Egresado del “Command & amp; Staff College” de la
Universidad del Marine Corps de los EE.UU. Egresado del Programa
“Gobernabilidad, Gerencia Politica y Gestiéon Publica (Universidad de
San Andrés).

Lic. En Ciencias Biologicas. Universidad CAECE. Magister en
Estupefacientes. Universidad Catdlica de Salta. 2000. Magister en

- Inteligencia Estratégica Nacional Siglo XXI.

n Prof. Maria José Mosso
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Universidad

Colegio Universidad Universidad de
Complutense de Interamericano de Nacional Auténoma
Madrid Defensa - OEA -

L . San Pablo
de México

Universidad

Universidad Universidad
Federal de Estadual de Federal de
Rio de Janeiro San Pablo

Porto Alegre
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» ARANCELES

MATRICULA: anual.

CUOTAS MENSUALES: los meses que se cursa.

MONTO: fijado por el consejo directivo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales en febrero de cada afio.
BENEFICIOS: Consultar en secretaria convenios vigentes.

REQUISITOS «

+ Solicitud de inscripcion (a completar en Secretaria);
+ 2 fotos carnet;
» Fotocopia de DNI (anverso y reverso) o pasaporte en caso de ser extranjero; CV segin modelo

a entregarse oportunamente;

+ Estar comprendido en alguna de estas tres situaciones:

- TITULO DE GRADO: fotocopia del titulo de grado con certificacion de que es copia fiel del
original (por la entidad que lo emitié o ante escribano),salvo que sea titulo otorgado por la
UNLP, en ese caso fotocopia simple; en caso de ser titulo extranjero, debe estar apostillado;

- TITULO TERCIARIO de al menos cuatro afios de duracion: fotocopia de titulo certificada (por
la entidad que lo emitié o ante escribano);

- ESPECIAL PREPARACION: nota de un superior avalando la actividad profesional que
desarrolla en una tarea afin a la maestria.

» INSCRIPCION E INFORMACION

DA gracielalsanchez@gmail.com @ 221 4362880 n /IDES.UNLP

DA mien.unlp@gmail.com




NACION4,

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA




